




щиков верстке не в текстовом ре- 
дакторе, а в профессиональных про- 
граммах. И показывать красоту кни- 
ги — что это не просто текст. 
Наше издательство в какой-то мере 
обеспечивает учебный процесс — из- 
даем учебные пособия, методичес- 
кие указания, сборники научных тру- 
дов, сборники по результатам про- 
шедших конференций. И, конечно, у 
наших студентов и аспирантов есть 
возможность напечатать свои статьи 
в издаваемых вузом журналах.
Мы в издательстве мечтаем, чтобы 
к нам больше шли авторы, чтобы 
было больше интереса к нашему 
подразделению. Молодым авторам 
мы всегда готовы помочь, подска- 
зать, научить. А у опытных авторов 
сами готовы поучиться. Очень на- 
деемся, что у нас получится такое 
взаимодействие. Мечтаем создать 
такое учебно-научное сообщество,    
в котором авторы будут общаться     
с нами, с научным и литературным 
редактором, между собой — чтобы 
было такое движение, которое, как 
известно — жизнь. 
◼

ОЛЬГА ЯРЦЕВА, руководитель 
Издательско-полиграфического 
центра

Своих учителей я не только пом- 
ню, но некоторых даже вижу. Так 
получилось, что мои дети в свое 
время пошли учиться в ту же школу, 
которую окончила я. О некоторых 
учителях сохранились очень теплые 
воспоминания, несмотря на то, что 
учиться было непросто. Так что уш- 
ла я из школы рано, после 9 класса. 
Всегда хорошо рисовала, поэтому 
пошла учиться в художественное 
училище, на ювелира. 
После училища я работала на за- 
воде «Русские самоцветы». И если 
учиться было интересно, то на за- 
воде работа была более рутинной, 
мне не хватало творчества. Я стала 
искать себя. Практически случайно 
попав в типографию, поняла, что   
это — мое место. Бумага, печатные 
станки, работающие там люди — 
мне все понравилось. Меня не пу- 
гало, что придется учиться всему       

с нуля. Навыки, которые получила    
в училище, очень пригодились — 
мне было нетрудно понять, как ра- 
ботают машины; инструменты, крас- 
ки — все это было понятно и зна- 
комо. Когда немного освоилась, по- 
няла, что мне есть куда применить 
свои художественные навыки. 
Все это происходило в 2000 году,      
и ни у кого из работников типогра- 
фии не было профильного образова- 
ния. А мне было интересно, и я зая- 
вила руководителю, что хочу учить- 
ся. И поступила в Северо-Западный 
институт печати на художника-ил- 
люстратора книжной графики. Па- 
раллельно начала работать дизай- 
нером — это тоже рядом с поли- 
графией.
Как-то мне сказали, что в Высшей 
школе экономики Санкт-Петербур- 
га хотят открыть свою типографию. 
На тот момент у меня не было 
опыта руководящей должности, я 
мало понимала, как строится ву- 
зовская система, как она работает. 
Но, видимо, мой девиз по жизни — 
«Пришел, увидел, победил». Попав    
в академическую среду, я была при- 
ятно удивлена атмосферой, уровнем 
общения, умом и интеллигентнос- 
тью людей. Впервые поняла, как это 
прекрасно, когда тебе доверяют. Это 
стимулирует, заставляет работать    
с полной отдачей — чтобы не под- 
вести, не потерять это доверие.
После создания отдела оператив- 
ной полиграфии стал вопрос: а что 
печатать? Так был организован из- 
дательский подотдел. Но у ВШЭ 
был интерес развивать печать, а не 
издавать. А меня поразила работа 
редактора с авторами — он должен 
прочитать труды совершенно раз- 
ной тематики, разобраться, что-то 
посоветовать исправить, пореко- 
мендовать. Мне интересно было 
именно издательство, меня интере- 
совала научная периодика, издание 
журналов. И когда поступило пред- 
ложение от СПбУТУиЭ, где выпус- 
кались научные журналы «Экономи- 
ка и управление», «Ученые записки», 
«Социология и право», интерес взял 
свое.
Мне приходилось работать с авто- 
рами, у которых не было опыта ра- 
боты с редакторами. Я слушала обе 
стороны, училась сама и учила их. 
Как руководителю пришлось зада- 
вать какие-то рамки, учить версталь- 

сложности, какие находим подходы 
и варианты их решения. Ведь это 
задаёт курс движения всей системы 
современного образования. 
◼

ЕЛЕНА ЗВЯГИНА, доцент 
кафедры международных 
финансов и бухгалтерского учета

Если бы педагог смог сам вло-
жить знания в своих учеников, без их 
ответного желания, это уже было 
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«Молодым авторам 
всегда готовы помочь, 
научить. 
А у опытных сами 
готовы поучиться»

«Обучать стало
интересней»

ЖУРНАЛ

«ЭКОНОМИКА
   И УПРАВЛЕНИЕ» 

ВОШЕЛ В I  (ВЫСШУЮ)
КАТЕГОРИЮ НАУЧНЫХ

ИЗДАНИЙ ВАК



практически все студенты начинают 
работать со второго — третьего кур- 
са. При этом у них масса возмож- 
ностей, которые предоставляют вуз 
и город — и творческие, и спортив- 
ные проекты. И большинство сту- 
дентов довольно удачно баланси- 
рует, в этом отношении им можно 
только позавидовать!
Как показали результаты исследо- 
вания, только 5% молодого поко- 
ления интересно заниматься наукой. 
К сожалению, сами студенты, в боль- 
шинстве своем, не заинтересова-   
ны в научно-исследовательской дея- 
тельности, в продвижении науки       
в России, и считают это неперспек- 
тивным и малооплачиваемым заня- 
тием. Сейчас у молодежи другие 
ценности, и времени на занятия на- 
учной деятельностью они не нахо- 
дят. На мой взгляд, необходимо из- 
менять мнения современной мо-  
лодежи о науке, популяризировать 
и пропагандировать ее.
Профессия педагога была и будет 
востребована. Преподаватель в пер- 
вую очередь должен владеть так 
называемыми soft skills. Как учили 
нас в своё время, так и мы сегодня 
опираемся на основной принцип 
обучения, который выразил древне- 
греческий философ Плутарх: «Уче- 
ник — это не сосуд, который надо на- 
полнить, а факел, который надо за- 
жечь». Педагог любого уровня дол- 
жен быть интересен глубоким зна- 
нием предмета, увлечённостью и по- 
стоянно растущей эрудицией. Та- 
лант наставника заключается в том, 
чтобы учеников, студентов, слуша- 
телей — 
заинтересовать. 
◼

ТАТЬЯНА КУКУЛИТЕ, доцент 
кафедры педагогики и психологии
Миссия преподавателя состоит 
в передаче следующему поколению 
знаний, накопленных лично им из 
профессиональной области. И чем 
больше он их накопил, тем лучше, 
тем выше его ценность. И именно в 
уровне профессионального мастер- 
ства проявляется талант препода- 
вателя. На мой взгляд, важно воо- 
ружить глубокой теоретической 
подготовкой, широкой гуманитар- 
ной эрудицией и практическими 
умениями и навыками. Это сегодня 
они студенты, завтра — востребо- 
ванные специалисты и наши коллеги.
На мой взгляд, сегодня у ребят есть 
явные плюсы, которых не было у на- 
шего поколения. Они более актив-
ны, у них больше возможностей 
для самовыражения. Как мне 
кажется, им удачно 
и гармонично удаётся 
сочетать учебную 
и внеучебную 
деятельность, 
работу, творчество. 
Раньше на старших
курсах единицы из 
нас устраивались 
на работу, а сейчас 

бы чудом! В настоящих реалиях пе- 
дагогу необходимо построить про- 
цесс обучения таким образом, что- 
бы у студентов возник интерес к 
предмету, причем этот интерес вы- 
ражался не только в посещении пар, 
но и в самостоятельном поиске и 
изучении дополнительного мате- 
риала, в стремлении к профессио- 
нальному росту, ведь возможности 
сейчас для этого практически без- 
граничны.
По сравнению с тем временем, ког- 
да я только начинала преподава- 
тельскую деятельность, обучать ста- 
ло и легче, и сложнее. Появилось го- 
раздо больше технических возмож- 
ностей, одновременно с этим ими 
нужно уметь пользоваться. Всё так 
быстро меняется, и надо успевать    
за изменениями. Могу сказать од-  
но — стало, однозначно, интересней.
Что касается меня, то я занимаюсь 
не только научно-педагогической 
деятельностью. Также я работаю в 
сфере бухгалтерского учета, что по- 
зволяет актуализировать свои зна- 
ния и делиться ими со студентами. 
Выбор профессиональной деятель- 
ности я делала осознанно и само- 
стоятельно. Если возникнет сожале- 
ние, всегда можно что-то изменить. 
Большая честь для меня быть побе- 
дителем в столь значимом конкур- 
се на премии Правительства Санкт- 
Петербурга в области научно-пе- 
дагогической деятельности, и, ко- 
нечно, бесконечно приятно, что мои 
достижения так высоко оценили.
Руководство оценивает своих ра- 
ботников здесь и сейчас, педагогу 
несложно определить, ценят его    
или нет. Что касается студентов,     
то очень часто студенты начинают 
ценить преподавателя уже после 
окончания вуза: приезжают, пишут    
и говорят «спасибо», когда видят, 
что те умения и навыки, которы-    
ми они овладели за время обучения, 
и, возможно, нелегко им достались, 
помогают не только в построении 
карьеры, но и жизни в целом. 
◼
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«Сегодня они
студенты, завтра — 
востребованные         
специалисты и наши 
коллеги»
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В ПРОФЕССИЮ 
ПО НАСЛЕДСТВУ 
В педагогику приходят разными путями — но всегда по призванию. 
Причем, иногда человек и не предполагает, что его судьба в какой-то 
момент приведет его к наставничеству. Но если есть перед глазами 
пример и опыт родителей, их пример, то правильный выбор сделать 
много легче. Или наоборот? Не случается ли так, что родительский 
пример задает слишком высокую планку? Как это вообще — расти в 
учительской семье, видеть профессию глазами ребенка? Об этом мы 
узнали у наших коллег, вышедших из педагогических династий. 

диктантами. Результаты проверки 
нужно было сдать уже к утру. То 
есть, ей предстояло работать всю 
ночь, и она сказала в сердцах: «Не 
дай вам Бог попасть в учительскую 
среду!». Тогда я был с ней пол- 
ностью согласен, но жизнь сложи- 
лась так, что я пришел в образо- 
вание, хотя, казалось, ничего этого 
не предвещало.
До шестого класса я учился без еди- 
ной четверки. Учителя были высо- 
коклассные, и их объяснений мне, 
средневзвешенному советскому 
школьнику, хватало, чтобы усваи- 
вать знания, не прилагая особенных 
усилий. Потом, конечно, начались 
более сложные предметы, и мне, 
как всем нам в молодости, не всегда 
хватало времени на учебный про- 
цесс. Были у меня в школе любимые 
учителя — по химии Александр Ан- 
дриянович, учительница по англий- 
скому языку — Галина Васильевна. 
Это люди, которые запомнились на 
всю жизнь.
Школу я очень любил, как и боль- 
шинство моих товарищей. У нас учи- 
лись династиями — так как все зна- 
ли высокий уровень учителей. И это 
правильно. Серьезные школьные 
знания — важный жизненный старт, 
ведь главное для школьного учи- 
теля сделать так, чтобы мальчишки 
и девчонки сами впитали знания, как 
губка влагу, и потом этой жизнен- 
ной влагой пользовались всю жизнь. 

«Мама была права, 
но не совсем!»

ВЛАДИМИР ДМИТРИЕВ, 
проректор по внешним связям 
и работе с абитуриентами 

Моя мама — учитель-словесник, 
закончила Астраханский пединсти- 
тут и всю жизнь работала сначала 
учителем русского языка и литера- 
туры, а потом воспитателем в дет- 
ских садах. Мы с сестрой помнили 
ее полушуточный наказ, который 
она сделала в один из вечеров, про- 
веряя тетрадки с министерскими 

Со мной так и получилось. Беско- 
нечная благодарность и нижайший 
поклон моим школьным учителям.
Далее — институт — лучшая пора! 
Если бы можно было, наверное, я бы 
всю жизнь был студентом! Пять лет 
вуза пролетели быстро, и я не толь- 
ко успевал учиться, но и активно за- 
нимался спортом, в частности фут- 
болом. За победы и заслуги в не- 
скольких турнирах мне присвоили 
звание кандидата в мастера спорта, 
что крайне редко было в советское 
время в футболе с очень сложной 
системой отбора. Разумеется, участ- 
вовал и в вечеринках, и в походах,     
и прочих, как теперь говорят, «ак- 
тивностях». 
Надо сказать, что мое первое базо- 
вое образование — инженер-элект- 
ромеханик для работы на судах 
флота, эксплуатации судового обо- 
рудования. В стране было лишь 3 ву- 
за этой специальности: в Калинин- 
граде, в Астрахани и во Владивосто- 
ке. Уже после второго курса у нас 
начиналась четырехмесячная плава- 
тельная практика — мы прошли всю 
Атлантику с севера до самого юга 
Африки! В Луанде проработали це- 
лый месяц, были и в Антверпене,      
и на Канарских островах. Представь- 
те, тебе 19-20 лет, а у тебя такая 
география за плечами! Конечно, ты 
становишься «гвоздем программы» в 
любой компании! После четвертого 
курса практику мы проходили уже 
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на Балтике. Так что диплом полу- 
чали с реальным опытом и навыка- 
ми. У меня, простого советского вы- 
пускника, было три дороги: посту- 
пать в аспирантуру, профессиональ- 
но заняться футболом, потому что, 
что называется, «пошло», или рас- 
пределиться в Рижскую базу рефре- 
жираторного флота судовым элек- 
тромехаником. Я принял предло- 
жение работать по специальности. 
Пять лет я честно отработал в Ат- 
лантике, наплавал необходимый 
морской ценз, и мне это нравилось. 
Атлантику я прошел всю, а вот 
Тихий и Индийский океаны мне 
пришлось потом покорять турис- 
том. Начальство видимо тоже все 
устраивало, и я легко и быстро шел 
по «карьерной» лестнице.
Так что своими институтскими пре- 
подавателями я горжусь не меньше, 
чем школьными, потому что поверх 
моей неплохой школьной «базы» 
они дали мне и теорию, и практику 
реальной профессии. За пять лет 
работы я прошел ступени роста, ко- 
торые часто растягиваются от семи 
лет и выше. В море я получил ра- 
диограмму, что избран членом ко- 
митета комсомола производствен- 
ного объединения «Латрыбпром».    
Я слабо представлял тогда, что это 
такое, но организаторская работа 
мне всегда нравилась: я работал ор- 
ганизатором в спорте, в различных 
студенческих клубах, в КВН, был 
ведущим на мероприятиях. Потом 
была партийная работа, но ни о ка- 
кой педагогике речи долгое время 
не было. 
Однако семейная стезя дождалась 
меня, и я даже не заметил, как стал 
замдиректора по учебно-воспита- 
тельной работе в профессиональ- 
ном лицее №87. Потом меня избра- 
ли депутатом Законодательного со- 
брания Санкт-Петербурга, и в этом 
качестве я был заместителем пред- 
седателя Комиссии по науке, обра- 
зованию и культуре, глубоко вник     
в проблематику и уже остался в на- 
учно-образовательной среде. Важ- 
но, что, будучи депутатом, я реаль- 
но участвовал в доработке нового 
Федерального закона об образова- 
нии. Тогда Петербург внес в зако- 
нопроект более 20 поправок, а мне 
посчастливилось представлять эти 
поправки в Госдуме. Надо сказать, 
что регионы прислали множество 

поправок, но отстаивали их мы, те, 
кто приехал. Мы работали в одной 
связке с Нобелевским лауреатом 
Жоресом Ивановичем Алферовым, 
который был так убедителен, что 
все голосовали так, как скажет он. 
Таким образом с его помощью не- 
сколько очень важных поправок мы 
«протащили». Горжусь этим вкла- 
дом в спасение отечественного об- 
разования. 
Так что считаю, что мама была пра- 
ва, но не во всем. Слава Богу, мне не 
приходится ночами проверять те- 
тради. Но я рад, что теперь работаю 
в университете, что жизнь меня све- 
ла с молодежью, и своим жизнен- 
ным опытом и знаниями я с боль- 
шим удовольствием делюсь с ними.
◼

университета и 18 лет была его бес- 
сменным директором. Я во многом 
хочу быть на нее похожей, хотя есть 
моменты, которые я осознанно кор- 
ректирую. И это нормально. Мы 
должны быть лучше своих роди- 
телей, а наши дети должны быть 
лучше нас. Я уже вижу в своих детях 
и своих студентах качества, которых 
не хватает моему поколению. И я, 
безусловно, горжусь этим. Потому 
что в этом есть и моя маленькая 
заслуга.
Работа педагога для меня — это при- 
звание, которое может проявиться 
не сразу. Я никогда не думала, что 
стану педагогом, не мечтала об 
этом. Поэтому мое первое образо- 
вание — техническое. Но в какой-то 
момент (в осознанном возрасте) я 
вдруг почувствовала желание пре- 
подавать, мне стало это интересно 
не только с точки зрения передачи 
знаний, но и получения новых пе- 
дагогических навыков. Для меня это 
оказалось несложно, так как в то 
время мои собственные дети вхо- 
дили в студенческий возраст. Поэ- 
тому студентов я чувствую и вос- 
принимаю как своих детей, у кото- 
рых есть свое мнение, свои мысли, 
свой характер.
Для того, чтобы педагог имел ав- 
торитет среди студентов, необходи- 
мо быть профессионалом не толь- 
ко в своей сфере, но и иметь ши- 
рокий кругозор, постоянно быть в 
тренде последних событий, проис- 
ходящих в научной, экономической, 
политической жизни, при этом не 
навязывая свою точку зрения, а лишь 
определяя вектор познания. В безу- 
мном потоке информации даже 
зрелому человеку сложно найти ин- 
тересный и полезный источник зна- 
ний. Чтобы стать таким источником, 
надо самому постоянно учиться и 
повышать свой профессиональный 
уровень.
Вспоминая свое студенчество в не- 
легкие 90-е, я всегда говорю своим 
студентам: «Вы живете здесь и сей- 
час. Не надо оглядываться в прош- 
лое и ждать светлого будущего. Бе- 
рите сегодня максимум знаний, и 
они вам точно пригодятся в буду- 
щем. Учитесь учиться. Это увели- 
чит ценность каждого часа, потра- 
ченного на образование». Когда я 
была студенткой, один препода- 
ватель моего технического универ- 

«Только своим 
примером мы можем 
учить наших детей, 
наших студентов»

ЕЛЕНА УШАКОВА, заведующая 
кафедрой менеджмента и ГМУ

Для меня авторитетным приме-
ром является моя мама. В ней очень 
хорошо всегда сочетались строгость 
и любовь к детям и студентам. Де- 
виз мамы: «Любовь к детям должна 
быть разумная». Она обладает по- 
трясающими организаторскими спо- 
собностями и умением мыслить 
стратегически. Вместе с Виктором 
Андреевичем она с нуля организо- 
вала Киришский филиал нашего 

С 2016 ГОДА
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ЕКАТЕРИНА БЕДНАЯ, 
руководитель Центра молодежных 
проектов и студенческих 
инициатив

Я действительно росла в педа- 
гогических кругах, если можно так 
сказать. Моя мама — мой первый и 
самый главный пример. Она учитель 
и часто брала меня с собой на ра- 
боту, начиная с 4-5 лет. Мама учи- 
тель начальных классов, и ее учени- 
кам было по 7-8 лет, они меня вос- 
принимали как младшую сестру. Я 
любовалась мамой, молодой, краси- 
вой, мне нравилось, как она рабо- 
тает с ребятами, и думала: «Как же 
мне нравится». Кстати, мама у меня 
до сих пор работает, до сих пор ста- 
рается следить за трендами, смо- 
трит TikTok, спрашивает: «Объясни 
мне мем, что это за песня, кто ис- 
полняет, это модно или не модно». 
Старается интересоваться тем, чем 
интересуется молодежь. 
Несмотря на позитивный мамин 
пример, меня никогда не тянуло ра- 
ботать с маленькими детьми, но 
всегда нравилось общение со сту- 
дентами. Собственно, в первых сту- 
денческих мероприятиях я участ- 
вовала, еще обучаясь в универси- 
тете, а после вуза начала работать    
в Российском союзе молодежи уже 

ситета говорил: «Приносите на эк- 
замен учебники, конспекты — попро- 
буйте сдать!». Потому что он давал 
задания, которых не было в учеб- 
нике, но их можно было выполнить, 
обладая определенными знаниями 
и умениями. Так происходит и сей- 
час — в условиях быстрых измене- 
ний появляются совсем другие за- 
дачи, не из учебников… Я и сама 
учусь всю жизнь, имею 3 образо- 
вания, и продолжаю развиваться в 
разных сферах. В этом году, к при- 
меру, я решила заняться совер- 
шенствованием английского языка, 
а также начала заниматься бегом. 
Только своим примером мы можем 
учить своих детей, наших студентов 
и молодежь в целом. 
Не важно, кем станут наши сту- 
денты — пойдут ли они работать по 
профессии или выберут другой 
путь. Важно, что они научатся учить- 
ся — не только получать информа- 
цию, но и повышать ценность полу- 
ченных знаний, достигать желаемо- 
го эффекта. А если они в какой-то 
момент еще и захотят поделиться 
этими знаниям со следующим поко- 
лением, я буду только рада. В этом   
и есть, наверное, смысл жизни.
◼

«У меня совсем другой 
образ студента, 
нежели у педагогов 
с большим стажем 
работы»

как организатор молодежных меро- 
приятий для таких же студентов, 
которые часто были старше меня 
самой. Возила на региональные кон- 
курсы в качестве руководителя де- 
легации, и вдруг поняла, что мне это 
нравится.
Когда я пришла работать в уни- 
верситет, а я начинала свой путь с на- 
шего учебно-гостиничного комплек- 
са «Пушкинский», мне понравился 
принятый там крайне индивиду- 
альный подход к студентам. Он там 
действительно необходим, потому 
что у студентов, попадающих в дру- 
гой город, в другую страну, иногда 
возникают проблемы, с которыми 
они не могут справиться самостоя- 
тельно. И, пожалуй, мне в силу воз- 
раста было легче установить кон- 
такт, чем более старшим сотруд- 
никам. Работал (и работает), навер- 
ное, принцип «равный — равному», 
так как ребятам легче прислушать- 
ся в каких-то моментах не к «взрос- 
лому», а к человеку своего возраста. 
Со мной студентам порой легче рас- 
крепоститься, разумеется, в рамках 
субординации. Так что у меня часто 
формируется совсем другой образ 
студента, нежели у педагогов с боль- 
шим опытом и стажем работы. Ко- 
нечно, я чуть больше понимаю их 
запросы, это тоже в силу возраста,     
и потому, что они немного больше 
мне рассказывают. 
И понимая, я вижу, в первую очередь 
то, что современные студенты ис- 
пытывают огромную потребность в 
творческой реализации. Именно эту 
потребность творчества они и вос- 
полняют через тот же блоггинг, че- 
рез танцы в TikTok, — я вижу много 
хорошего в данных трендах. 
Доказательство — то, какой популяр- 
ностью пользуется у нас в уни- 
верситете наша работа. В этом году 
у нас повышен запрос студентов на 
вокальную и танцевальные студии. 
Возрождаются многие студенческие 
клубы Центра молодежных проек- 
тов и студенческих инициатив, и ак- 
тивности, которые были отодвину- 
ты на второй план в пандемийные 
годы. Молодые, очень деятельные, 
яркие, активные молодые люди не- 
много застопорились в плане своего 
личностного развития из-за панде- 
мии — сидели дома, прокрастиниро- 
вали. Поэтому сейчас они к нам при- 
ходят — всего хотят, глаза горят!



В университете учатся будущие преподаватели. Почему они выбрали 
эту профессию? Как молодое поколение представляет роль учителя, 
педагога? Отличаются ли их взгляды от взгляда более старшего поко- 
ления? Об этом нам рассказали студентки 4-го курса направления «Пе- 
дагогическое образование», направленности «Иностранный язык».

ПЕДАГОГИ 
БУДУЩЕГО — 
ЭТО МЫ!

учителя, — примеров достойных пре- 
подавателей в моей жизни много, 
мне повезло учиться у лучших.
Не могу сказать, что у меня были 
завышенные ожидания от професии.
Мы учились в школе и знаем, как 
бывает сложно учителям. Огромную 
роль играет то, что тебя мотивиру- 
ет. При правильной мотивации прео- 
доление трудностей — увлекатель- 
ный процесс. На практике для меня 
было важным заинтересовать детей 
и вместить в урок несколько боль- 
ше, чем просто школьная програм- 
ма. И меня приятно удивило то, как 
я легко нахожу общий язык и с ма- 
ленькими детьми, и с ребятами по- 
старше. 
Сейчас дети — особенные, работать 
с ними правда очень интересно. Са- 
мое замечательное — видеть отдачу 
от них, радость в их глазах, доверие, 
когда тебя считают примером, бла- 
годарность родителей.
Есть, конечно, минусы, как и везде.   
К примеру, иногда действительно 
не хватает времени, но это нормаль- 
но. А вообще важно уметь плани- 
ровать. У меня много интересов и 
жизненных целей помимо работы, 
поэтому я не устаю от нее. Ведь 
авторитет у ребят, без которого 

ВАЛЕРИЯ МАРТЫНОВА

Выбирая специальность, я в пер-
вую очередь отталкивалась от своих 
сильных сторон и интересов. Мне 
нравится быть полезной людям, в 
работе я хочу видеть возможность 
творческой реализации, а иностран- 
ные языки я люблю с самого дет- 
ства. Стать преподавателем меня 
вдохновили моя мама и школьные 

нельзя работать в педагогике, будет 
при условии, если тебя есть  за что 
уважать и вне школьной жизни.
Я верю, что и через 10 лет я буду 
находить в своей профессии то, что 
будет мотивировать меня становить- 
ся лучше и передавать все лучшее    
в себе другим. 
◼

ЕЛИЗАВЕТА ИЛЛАРИОНОВА
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Когда я выбирала эту профес-
сию, до конца не понимала почему. 
Мы можем говорить, что мечтаем     
о том, кем хотим стать, но не узнаем, 
нравится нам это или нет, если мы 
не попробуем. Я выбрала это на- 
правление, потому что влюбилась     
в английский язык и захотела де- 
литься этим с другими.
Когда мне было 16 лет, я была в Ки- 
тае, ездила в университет Mudanji-
ang Normal University в рамках лет- 
него лагеря для практики англий- 
ского языка с носителями, и встре- 
тила преподавателей английского, 
которые мне рассказывали про свой 
опыт, путешествия, и горели англий- 
ским так же, как и я. Это и стало 
толчком на моём пути, они вдохно- 
вили меня.
Моё представление о преподава- 
нии в течение почти 3-х лет было 
одним — педагог должен учить де- 
тей в школе. Правда, когда я про- 
ходила первую практику в своей 
школе, для меня было новым и не- 
много странным общаться со свои- 
ми бывшими педагогами, как их кол- 
лега. Только на 4-м курсе, поработав 
уже и репетитором, пройдя прак- 
тику в лагере, я осознала, что что- 
бы учить, необязательно работать    
в школе. Профессия очень много- 
гранная, каждый сам определяет, 
где её применять. Так что пока ста- 
раюсь не строить ожиданий и прос- 
то живу, пробуя себя в различных 
сферах.  
Люблю наблюдать успехи своих уче- 
ников, видеть, как они радуются 
своим достижениям. Чтобы быть пе- 
дагогом, авторитетным для учени- 
ков, нужно иметь внутренний стер- 
жень. 
Для меня педагог — это наставник    
и помощник, который мотивирует 
учеников на саморазвитие, достиже- 
ние каких-либо целей. 
◼

ПОЛИНА ШМИДТ

Я выбрала профессию еще в де-
вятом классе, когда к нам в школу 
пришел новый учитель географии. 
Она горела своим делом и зажгла 
меня этим огнем. Английский язык я 
выбрала благодаря моей маме. Она 
в 5 лет записала меня на курсы ан- 
глийского, потом отдала меня в шко- 
лу с углубленным изучением языка.
Университет — не первый вуз, где я 

получаю педагогическое образова- 
ние, и за время учебы мое отно- 
шение к профессии несколько раз 
менялось — от «это совсем не мое,
зачем я сюда пошла» до «мое при- 
звание — быть педагогом».
Сейчас, повзрослев, я понимаю все 
плюсы и минусы профессии, без за- 
вышенных ожиданий.
Оказалось, что дети намного слож- 
нее, чем кажутся. У них свой мир, 
свои взгляды, свое отношение ко 
всему. Иногда бывает тяжело их по- 
нять, но в этом, на мой взгляд, и со- 
стоит главная задача педагога. Для 
меня идеальный педагог не обла- 
дает определенными чертами, а он 
через свою работу делает мир во- 
круг себя лучше. Он помогает своим 
ученикам познать мир через свой 
предмет. Самое любимое в работе — 
видеть, как у учеников получается 
выполнять какие-то задачи с по- 
мощью знаний, которые ты им дал.
У меня есть любимое хобби — 
вязание, которое помогает мне рас- 
слабиться. Есть муж, с которым мы 
проводим много времени в различ- 
ных поездках, и с которым у нас есть 
общее увлечение. Есть большая 
семья, с которой я люблю проводить 
время за городом. Все это помогает 
не выгорать на работе и учебе.
После окончания бакалавриата я хо- 
чу поступить в магистратуру и раз- 
вивать себя в теории и методике 
преподавания. Возможно, через 10 
лет я стану автором новой методики 
преподавания английского языка.
◼

Больше интервью
читайте на нашем 
сайте

Тамара Чиркова, 
доцент кафедры 
менеджмента 
и ГМУ

Марина Лазарева, 
доцент кафедры 
педагогики 
и психологии

Алексей Аристов, 
доцент кафедры 
лингвистики 
и переводоведения

Лариса Бондарь, 
доцент кафедры 
лингвистики 
и переводоведения

Анна Борданова, 
доцент кафедры 
лингвистики 
и переводоведения

Инна Ковалева, 
пом. директора 
по воспитательной 
работе (Смоленск)

Олег Дудкин, 
доцент кафедры 
лингвистики 
и переводоведения

Анастасия 
Святогорова, 
доцент кафедры 
конституционного
и междунар. права

Светлана Васильева, 
ст. преподаватель 
кафедры педагогики 
и психологии
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Под Новый год обычно случаются чудеса и курьезы. Чудесными и смеш- 
ными историями, связанными с учебой, с университетом, поделились сту- 
денты, сотрудники, преподаватели. Возможно, кто-то узнает в героях се- 
бя, однокурсников, или коллег. Достоверно не известно, насколько это 
правда, но дело было так…

В НОВЫЙ ГОД 
С УЛЫБКОЙ! 
ВЕСЕЛЫЕ ИСТОРИИ 
НАШЕГО КОЛЛЕКТИВА

30

Однажды мне пишет од-
ногруппник, говорит, проспал. 
Я говорю ему ехать ему ко вто- 
рой паре, потому что тест 
именно на ней пишем. Он при- 
езжает, но не в Шушары, а на 
Лермонтовский, отправляет 
нам в чат группы свое фото 
напротив главного входа с под- 
писью «я идиот».

Однажды на занятии ста-
роста одной из групп сидела 
напротив меня и с громким 
хрустом ела чипсы, писала 
какую-то работу, не обращая 
ни на кого внимания. В это 
время ее одногруппник делал 
доклад. Обычно староста груп- 
пы должен подавать пример 
другим в том, как учиться и се- 
бя вести. Но в данном случае, 
она даже не слушала высту- 
пающего и громко хрустела. А я 
не хотел своим замечанием 
прерывать выступающего. Од- 
ногруппники потихоньку над 
ней стали смеяться. Я пред- 
положил, что она не знает, как 
это выглядит со стороны. Поэ- 
тому взял телефон, снял не- 
сколько секунд видео и послал 
видео ей в личном сообщении. 
Когда она открыла сообщение 
и посмотрела его, то в ту же 
секунду убрала свою еду и ста- 
ла себя тихо вести. 

Моя одногруппница пере-
путала расписание и приехала 
к 8:25 на информатику на 1-м 
курсе. В тот день у нас пары 
начинались в 13:50, она решила 
поехать домой. В итоге вста- 
ла в пробку. Приехав домой, 30 
минут посидела, не раздеваясь, 
в прихожей с телефоном, и по- 
ехала обратно.

До 10 класса я хотел быть адвокатом или работать в право-
охранительных органах — защищать людей. Конкурс в юридические ин- 
ституты был огромный, на вступительных экзаменах надо было сда- 
вать английский, а я не считал, что он у меня на высоком уровне. Пере- 
профилировался на госслужбу, и утвердился в своем желании, когда по- 
сетил Академию госслужбы — ныне РАНХиГС. Там так красиво: сте- 
клянные потолки, мрамор, ковровые дорожки. Решил — мое. Но пооб- 
щавшись с профессионалами, решил поступать в классический универ- 
ситет для получения фундаментального образования. Поговорил с де- 
каном экономического факультета и решил поступать на менедж- 
мент. При этом тогда я совсем не понимал значения этого слова, но 
мне очень понравилось, как оно звучит! Можно сказать, что я пришел    
в менеджмент по сугубо эстетическим причинам – бывает и так!



На 3-м курсе я надел ру-
башку, пиджак, брюки, галст- 
ук — в общем и целом, как ис- 
тинный Томас Шелби. Захожу 
на пару, общаюсь со своими од- 
ногруппниками. В этот мо- 
мент подходит уборщица и на- 
чинает вести со мной диалог, 
задавать вопросы по поводу 
аудитории. Оказалось, она по- 
думала, что что я — препода- 
ватель. Было неловко, но у ме- 
ня ситуация вызвала улыбку.
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На 1-м курсе, когда участ-
вовал в конкурсе «Мисс и Мис- 
тер Университет», мой номер 
был в тандеме с одногруппни- 
цей. Так вот, на репетициях 
она постоянно пела мой куп- 
лет, но я ее просил, чтобы она 
пела только свою партию. На 
выступлении после моего куп- 
лета и припева должен был 
следовать ее куплет, а я дол- 
жен был помочь с бэками. Ког- 
да последовали ее слова, то 
понял «что-то не так, что-то 
пошло не по плану» — в итоге 
мы спели два раза подряд мою 
партию, но никто не заметил, 
все, наоборот, подпевали.

 Работая в нашем университете, училась в нем же на заочном. 
Конечно, бегала на лекции по возможности, сдавала экзамены и заче- 
ты. И вот завтра — экзамен по социологии и одновременно конферен- 
ция, мне на ней надо быть. Бегаю по коридорам с мольбой: «Примите 
экзамен сегодня, хоть кто-нибудь. Спасите-помогите». Увидел меня 
преподаватель. «Приходи, — говорит, — приму». Сидит он в коридорчике 
за столиком у кабинета кафедры, изучает мою зачетку и вопросы за- 
дает. Такие, на которые любой вменяемый человек ответит: когда 
зародилась наука социология, кто считается ее основателем. Ну, не 
заваливать же «своего»? И тут слышу вопрос про научные методы. Ко- 
нечно, это тоже первое, что все всегда учат. Но вот у меня «не сло- 
жилось» с методами, бывает. Мучительно поднимаю глаза к потолку, 
пытаясь из себя выдавить хоть что-то более-менее связное. И вдруг 
слышу голос студента, который ждал своей очереди для пересдачи: 
«Да не мучайтесь. Он Вам уже «отлично» поставил». Смеялись все 
трое. А преподавателя того я с тех пор очень нежно люблю.

На одну из пар мой одно-
группник позвал своего друга. 
Тогда еще старосты вели жур- 
налы посещаемости, и я не мог- 
ла его найти по списку, они оба 
сказали, что это новый сту- 
дент, пока его еще нет в спис- 
ках. Оказалось, что он у нас не 
учится и не планирует, но тест 
по психологии на 4 написал.

Когда учился, мечтал ра-
ботать в бизнесе, с 3-го курса 
работал экономистом ПЭО. Но 
есть у меня друг, с которым мы 
дружим уже 24 года. Между 
нами всегда была такая вну- 
тренняя конструктивная кон- 
куренция. Я не собирался по- 
ступать в аспирантуру, но он 
поступил, значит, и мне нужно 
поступать. Когда пришел зна- 
комиться с научным руководи- 
телем, мне сразу предложили 
преподавать. И вот вместо 
бизнеса так и работаю в выс- 
шей школе.

Времена пандемии. У нас 
один преподаватель ведет три 
смежных предмета. В какой- 
то момент он запутался, 
стал давать домашние зада- 
ния и после практик, и после 
лекций. Мы молчим, думаем, 
так и надо, но уже к середине 
2-го семестра 1-го курса пони- 
маем, что очень устаем, и не 
хватает времени ни на что, 
кроме домашних заданий. Зво- 
ню ему и спрашиваю, можно ли 
чуть-чуть меньше. Оказыва- 
ется, он думал, что задает 
двум разным группам, а это 
все были мы. В общей слож- 
ности мы сдали 30 заданий, а 
нас было на тот момент где- 
то 60 человек в параллели. 
Это 1800 заданий с курса и 
только по трем предметам. 
Мы пожелали ему крепких сил 
во время проверки.

В одном из университе- 
тов Санкт-Петербурга заве- 
дующий кафедрой попросил ме- 
ня провести занятия по фи- 
лософии с заочниками первого 
курса. Это была первая лек- 
ция, и студенты меня еще не 
знали, я же немного опоздал.     
И когда проходил мимо группы 
студентов, ждущих открытия 
аудитории, они, видимо думая, 
что я их однокурсник по-дру- 
жески сказали: «Где же этот 
осел преподаватель?». Когда я 
открыл дверь в аудиторию, 
они извинились, и мы вместе 
рассмеялись. Подобных курье- 
зов в моей практике было 
очень много. И всякий раз юмор 
и шутка помогали выйти из 
неловкой ситуации.
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